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Przedsiebiorcza
jak Polka

Pod wzgledem przedsiebiorczosci kobiet
Polska plasuje sie w Scistej czotéwce Unii
Europejskiej. Co trzecia firma w naszym
kraju jest zatozona i prowadzona przez
przedstawicielke ptci pieknej. Coraz wiecej
Polek zasiada tez w zarzadach czy radach
nadzorczych duzych firm.

Innowacje nowa szansa
polskiego eksportu

W 2020 r. kontynuowana byta wzrostowa
tendencja w polskim eksporcie, co daje
naszej gospodarce coraz wieksze dochody.
Najlepiej widac to na przyktadzie eksportu
towaréw rolno-spozywczych z Polski - od

2004 r. jego wartos¢ wzrosta ponad 6-krotnie.

Nieruchomosci jako dobra
lokata na czas kryzysu

Mimo kryzysu zwigzanego z pandemig
nieruchomosci cieszyty sie w ubiegtym
roku duzym zainteresowaniem inwestoréw.
Traktowane sg jak dobra lokata, dajgca
obecnie znacznie wyzsze zyski niz lokaty
bankowe, obligacje Skarbu Panstwa czy
nawet obligacje korporacyjne.

Pandemia COVID-19 odcisneta swoje pietno na
niemal wszystkich dziedzinach zycia spotecznego

i gospodarczego. Koniecznos¢ zachowania dystansu
spotecznego sprawita, ze znaczaca czesc firm

i instytucji musiata w wiekszym lub mniejszym
stopniu przejs¢ na zdalny tryb pracy (home office).

#
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Spis tresci

Nieruchomosci jako dobra

lokata na czas kryzysu

Mimo kryzysu zwigzanego z pandemig nierucho-
mosci cieszyty sie w ubiegtym roku duzym zainte-
resowaniem inwestoréw. Traktowane sg jak dobra
lokata, dajgca obecnie znacznie wyzsze zyski niz
lokaty bankowe, obligacje Skarbu Panstwa czy
nawet obligacje korporacyjne. Dlatego tez miesz-
kania zdrozaty w ub.r. o prawie 6 proc., a ceny
gruntoéw tez rosna i wedtug ekspertéw ten trend
sie utrzyma.

Polecony odchodzi do lamusa

Juz catkiem niedtugo standardowe skrzynki na listy
moga stracic¢ cel swojego istnienia. Cyfryzacja KPRM

oraz Poczta Polska tworzg system rejestrowanych do-

reczen, tzw. e-Doreczenia, ktére zastgpig tradycyjne
listy polecone. Korespondencja kierowana za pomo-
cq systemu do administracji bedzie bezpfatna. Jak
mowi sekretarz stanu w KPRM i petnomocnik rzadu
ds. cyberbezpieczenstwa Marek Zagoérski, nowe roz-
wigzanie, ktére ma wystartowac jeszcze w tym roku,

bedzie rewolucjg w kontaktach panstwa z obywatela-

mi, a uporzadkowanie tego obszaru z pewnoscia nie
pozostanie bez wptywu na gospodarke.

Przedsiebiorcza jak Polka

Pod wzgledem przedsiebiorczosci kobiet Polska
plasuje sie w Scistej czotéwce Unii Europejskiej.
Co trzecia firma w naszym kraju jest zatozona

i prowadzona przez przedstawicielke ptci pieknej.
Coraz wiecej Polek zasiada tez w zarzadach czy
radach nadzorczych duzych firm.

Innowacje nowa szansa
polskiego eksportu

W 2020 r. kontynuowana byta wzrostowa tendencja
w polskim eksporcie, co daje naszej gospodarce
coraz wieksze dochody. Najlepiej widac to na przy-
ktadzie eksportu towaréw rolno-spozywczych z Polski
- 0d 2004 r. jego wartos¢ wzrosta ponad 6-krotnie.
W 2020 r. sprzedaz artykutéw rolno-spozywczych za
granice osiggneta nienotowany dotad poziom 34 mld
euro, o ponad 2 mld euro wyzszy niz rok wczesniej
(wzrost o 7 proc. w poréwnaniu z rokiem 2019).

Blaski i cienie home office

Pandemia COVID-19 odcisneta swoje pietno na
niemal wszystkich dziedzinach zycia spoteczne-
go i gospodarczego. Koniecznos$¢ zachowania
dystansu spotecznego sprawita, ze znaczaca
czesc firm i instytucji musiata w wiekszym lub
mniejszym stopniu przej$¢ na zdalny tryb pracy
(home office). Nie wszystkie jednak dziatalnosci
mozna wykonywac online. A pracownicy, kt6-
rzy przeniesli sie z biur do doméw, nie zawsze
moga pochwali¢ sie dogodnym, w petni ergono-

Wstep

POLSKA INNOWACY]JNA

Wedtug Beaty Javorcik, gtéwnej ekonomistki Europejskiego
Banku Odbudowy i Rozwoju, dwa aspekty odrézniajg polskie
ozywienie po kryzysie pandemicznym od innych w Europie. - To
réznorodnosc i elastycznos¢ - wskazata ekspertka. Wedtug niej
obie te cechy naszej gospodarki dobrze stuzyty krajowi podczas
pandemii koronawirusa. Jak wskazata, fakt, ze Polska, jeszcze
w 2021 r. jako pierwszy kraj UE osiggnie stan sprzed pandemii,
to réwniez efekt ,,hojnego pakietu wsparcia”.

Wiele polskich firm wykorzystato pandemie do dziatania. Do
reorganizacji, szybszej cyfryzacji i wkroczenia tam, gdzie fan-
cuchy dostaw zostaty zerwane.

To jedna z przyczyn, dla ktérych sprzedaz polskich towaréw
za granice praktycznie nie odczuta pandemii. W 2020 r. kon-
tynuowana byta wzrostowa tendencja w polskim eksporcie,
co daje naszej gospodarce coraz wieksze dochody. Polska
produkcja staje sie tez coraz silniej potgczona ze Swiatowymi
tancuchami dostaw. Dzisiaj niemal 60 proc. polskiego ekspor-
tu towardw i ustug jest rezultatem integracji ze Swiatowym
systemem produkcji.

Waznym aspektem rozwoju kraju jest cyfryzacja coraz wiekszej
liczby sfer naszego zycia. W tym roku ruszy system e-Doreczen,
ktéry utatwi, a wrecz zrewolucjonizuje kontakt nie tylko obywa-
teli z urzedami, ale réwniez firm z administracja panstwowa,
a takze samych firm miedzy soba. - Wymuszamy taki efekt,
w ktérym caty proces obiegu dokumentacji bedzie procesem
elektronicznym, bo to niezbedne i konieczne z punktu widzenia
funkcjonowania panstwa i obywateli. Ten trend juz sie nie od-
wrdci. Nowy system pozwoli na przyspieszenie cyfryzacji pan-
stwa - wyjasnit Marek Zagérski, minister w KPRM i petnomocnik
rzadu ds. cyberbezpieczenstwa.

Niektorzy wskazuja, ze jedna z najwiekszych sit naszej gospo-
darki sg obecne w niej kobiety. Pod wzgledem przedsiebiorczo-
$ci kobiet Polska plasuje sie w Scistej czotéwce Unii Europejskiej.
Coraz wiecej Polek zasiada we wtadzach najwiekszych spétek,
réwniez za granicg a juz co trzecia firma w kraju jest zatozona
i prowadzona przez przedstawicielke pici pieknej.

O tym, jaka role odgrywaja kobiety w polskim biznesie, a takze
jak zmienia sie polska gospodarka w czasie Swiatowego kryzy-
su, przeczytaja Panstwo w najnowszym wydaniu ,Patriotyzmu
Gospodarczego”, do czego serdecznie zachecam. ®
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Popyt na grunty inwestycyjne wciaz jest bar- :
dzo duzy. Dziatki poszukiwane sa gtéwnie pod :
inwestycje magazynowe, mieszkaniowe oraz
nieduze projekty handlowe typu retail park
- informuje Agata Karolina Lasota, dyrektor :
zarzadzajaca LBC Invest. - Atrakcyjnymi par-
celami na terenie najwiekszych miast nadal
zainteresowani sg deweloperzy mieszkaniowi,
w tym réwniez firmy z rozbudowanymi ban-
kami ziemi. Pojawiaja sie tez zapytania od
funduszy inwestycyjnych, gtéwnie z Dalekie-

go Wschodu i Potudniowej Afryki - dodaje.

Lepsze materiaty, wieksza

energooszczednosé
7

Rynkowi nieruchomosci lockdown raczej po-
magt, niz zaszkodzit. Przymusowa izolacja oraz :
dystans spoteczny sprawity bowiem, ze zde-
cydowang czes¢ swojego czasu spedzalismy
w domach, przygladajac sie im i podejmujac
decyzje o przeprowadzeniu mnigjszych lub
wiekszych renowacji. - Zamknieci w domach
zaczelismy dostrzegac pewne braki lub btedy
budowlane, ktdre zaczety nam przeszkadzad.
Pandemia pokazata, ze inwestorzy potrzebu-
ja lepszych rozwigzan zaréwno w zakresie
funkcjonalnosci, jak i energetycznosci oraz
ekologii - podkresla Karolina Krél, koordynator

z firmy Thermaflex.

Gtéwnym determinantem zmian, ktdre zajda
w najblizszym czasie w branzy budowlanej,
sg nowe warunki techniczne, ktére weszty
w zycie 1 stycznia. Nowo obowigzujgce prawo
jest odpowiedzia na dyrektywe Parlamentu
Europejskiego z 2010 r., kiedy ustalono szcze-
g6ty dotyczace charakterystyki energetycznej
nowych budynkéw powstatych na terenie
panstw cztonkowskich. Zaktada ono miedzy
i w ktérych rozwija sie nowa infrastruktura :
i drogowa i wezty komunikacyjne - dodaje.
i Deweloperzy, ktdrzy potrzebujg dobrze zlo-
i kalizowanych dziatek w najwiekszych miastach,
i ptaca nawet kilkanascie tysiecy ztotych za :
i metr kwadratowy. - Je$li oferowany jest grunt, !
¢ na ktorym od razu mozna budowad, ceny sa
tak wysokie, ze czesto jego zakup jest nie-
i opfacalny, bo stawka ofertowa za metr miesz- !
¢ kania przy dobrej marzy przekraczataby
Srednie rynkowe ceny dla danej lokalizacji -
i zaznacza dyrektor zarzadzajaca LBC Invest. :
i - Niemniej firmy deweloperskie nadal naby-
wajg centralnie usytuowane grunty po wysru-
i bowanych cenach. Najwiecej tego typu trans-
i akgji zawieranych jest w Warszawie. Dziatki
i na warszawskim Mokotowie sprzedawane sg :
i na przyktad po 14-16 tys. zt za m? - dodaje.
i Takie ceny to nie tylko domena Warszawy.
W jednym z najatrakcyjniejszych punktéw :
i Gdanska, na Wyspie Spichrzéw, réwniez fina-
¢ lizowane sa transakcje dotyczace zakupu
dziatek w cenach powyzej 14 tys. zt za m?.
i Mimo pandemii ceny gruntow inwestycyjnych
¢ rosng nadal w gtéwnych aglomeracjach w Pol-
sce. W ciggu ostatniego roku podrozaty wy- i
i raznie w atrakcyjnych dzielnicach przede
¢ wszystkim Warszawy i Krakowa.
magaja dtuzszego przygotowania do budowy

tez pod uwage tereny poprzemystowe, gdzie Ceny mieszkan Wclgz roshq

. -
Ze sg atrakcyjnie zlokalizowane - informuje

¢ Popyt na mieszkania nie maleje nie tylko ze
wzgledu na ich atrakcyjnos¢ inwestycyjna, ale
i ize wzgledu na potrzeby mieszkaniowe w Pol-
sce. Ocenia sie, ze nadal brakuje ok. 2 min
i mieszkan do petnego ich zaspokojenia. - :
i Epidemia spowodowata, ze wzrosty cen
¢ mieszkan spowolnity - sugerujg dane Naro- :
i dowego Banku Polskiego (NBP). Ostatni i
i kwartat przyniést nawet w niektdrych miastach

innymi, ze do budowy nowych obiektéw trze-
ba bedzie stosowaé materiaty izolacyjne je-
dynie o bardzo dobrej wartosci wspétczynnika
przewodzenia ciepfa A (lambda). - Odpowie-
dzialnos¢ za wybdr odpowiednich materiatéw
spadnie na inwestoréw, ktérzy beda musieli
dokfadnie sprawdzi¢ produkty, ktdre zostang
uzyte podczas remontu lub budowy domu.
Efektem wprowadzonych zmian ma by¢ pro-
ekologiczne podejscie do budownictwa oraz
powstawanie wytacznie energooszczednych
obiektéw - méwi Karolina Krol.

Dziatki i magazyny
.

Pandemia wywotata tez inne zjawisko - zain-
teresowanie nieruchomosciami i dziatkami
rekreacyjnymi, gdzie wiele oséb chce sie
schroni¢. Natomiast firmy budujace mieszka-
nia poszukuja przede wszystkim dziatek w do-
brze skomunikowanych z centrum rejonach
duzych miast, o uregulowanej sytuacji praw-
nej i objetych planami zagospodarowania,
ktére umozliwiajg wybudowanie duzego
osiedla. - Z braku takich gruntéw interesujg
sie takze trudniejszymi parcelami, ktére wy-

czy realizacji dodatkowej infrastruktury. Biorg
stojg budynki do wyburzenia, pod warunkiem,

Agata Karolina Lasota. - Z kolei pod magazy-
ny najbardziej poszukiwane sg grunty na
obrzezach miast, gdzie rozwija sie tzw. logi-
styka ostatniej mili. Inwestorzy zainteresowa-
ni sg ziemig w sasiedztwie najwiekszych
aglomeracji miejskich, gtéwnie Warszawy,
Wroctawia, Krakowa, Poznania i Tréjmiasta,
z dobrym dostepem do autostrad i drég eks-
presowych. Interesuja sie takze lokalizacjami,

INWESTYCJE TRENDY NA RYNKU BUDOWLANYM

N

Nieruchomosci
jako dobra
lokata na czas
kryzysu

Mimo kryzysu zwigzanego z pandemig
nieruchomosci cieszyty sie w ubiegtym
roku duzym zainteresowaniem
inwestorow. Traktowane s3 jak dobra
lokata, dajgca obecnie znacznie wyzsze
zyski niz lokaty bankowe, obligacje
Skarbu Panstwa czy nawet obligacje
korporacyjne. Dlatego tez mieszkania
zdrozaty w ub.r. o prawie 6 proc., a ceny
gruntéw tez rosng i wedtug ekspertow ten
trend sie utrzyma.

Tekst Mariusz Andrzej Urbanke

skromna korekte. Wcigz jednak wzrosty cen :
i przewazajg i - co cieszy - ceny rosng wolniej
niz pensje Polakéw - zaznacza Bartosz Turek, !
gtéwny analityk HRE Investments. Wedtug
NBP w czwartym kwartale ub.r. na 7 najwiek-
szych rynkach przecietna cena transakcyjna
lokalu od dewelopera byta 0 7,5 proc. wyzsza
niz rok wczesniej. W przypadku mieszkan
uzywanych wzrosty cen byty skromnigjsze.
Za metr lokalu z drugiej reki Polacy ptacili
pod koniec 2020 r. 0 5,6 proc. wiecej niz
w czwartym kwartale 2019 r. Sa to dane
usrednione dla 7 najwiekszych rynkéw. W tej
grupie znajduje sie: Gdansk, Gdynia, Krakéw, :
£6dz, Poznan, Warszawa i Wroctaw. Szcze-
golnie warte uwagi sg jednak dane na temat
cen faktycznie ptaconych za mieszkania,
i ktére dodatkowo sg korygowane o jako$¢
sprzedawanych lokali. Okazuje sie bowiem,
ze za mieszkania uzywane na 7 najwiekszych :
rynkach trzeba byto w czwartym kwartale
ptaci¢ o 1,8 proc. mniej niz w trzecim. - Jest
to co prawda pojedynczy taki odczyt, ale bez :
watpienia jest on po mysli kupujacych. Co
ciekawe, na 16 rynkéw, ktére NBP bada, w 7
zanotowano spadki, a w 9 wzrosty indeksu :
badajacego zmiany cen pomiedzy kwartata-
mi czwartym i trzecim - zaznacza ekspert.  :
i Ten umiarkowany wzrost moze sie jednak :
¢ zmieni¢ w br., bo zainteresowanie nierucho- :
i mosciami mieszkaniowymi roénie. - Przeciez !
i w samym tylko styczniu mieliémy 18-proc. :
i wzrost popytu na kredyty mieszkaniowe i oko-
to 10-proc. wzrost zainteresowania mieszka-
niami w duzych miastach sugerowany przez
wyszukiwarke Google. Ponadto wciagz niemal :
nieoprocentowane lokaty powodujg, ze wiele
0s6b chce kupowac mieszkania na wynajem.
Z drugiej strony przyzwoita sytuacja na rynku :
pracy, w powigzaniu z najtanszymi kredytami
w historii, powoduje, ze Polacy zaciggaja kre-
i lityk HRE Investments.

dyty mieszkaniowe - wyjasnia ekspert.

Dane NBP pokazuja tez jeszcze jedng cie-
kawa sytuacje na rynku mieszkaniowym.
- Okazuje sie, ze dysproporcja pomiedzy
ceng oczekiwang przez sprzedajacych i fak-
tycznie ptacong przez kupujacych jest niemal
rekordowa. W czwartym kwartale na 7 naj-
wiekszych rynkach Polacy faktycznie ptaci-
li bowiem za metr mieszkania ponad 8,3
tys. zt, podczas gdy sprzedajacy oczekiwa-
liaz 9,7 tys. zt. Mamy wiec okoto 1,4 tys. zt
,rozjazdu”. Moze on wynikac z tego, ze
w ofercie jest duzo mieszkah w standardzie
wyzszym, niz chcieliby kupi¢ nabywcy, lub
czes¢ sprzedajacych ma nierealne oczeki-
wania cenowe - zaznacza Turek. - Sytuacja
kreowana przez sprzedajacych mieszkania
jest o tyle wazna, ze dzi$ wiele méwi sie
o0 duzej liczbie mieszkah uzywanych wysta-
wionych na sprzedaz. Jest ich faktycznie
wiecej, przy czym realna liczba jest trudna
do oszacowania, bo czesto wiele ogtoszen
dotyczy tego samego mieszkania. Im lokal
atrakcyjniejszy, tym czesciej kopiowana jest
jego oferta. Zachowawczo mozna jednak
szacowad, ze liczba ofertowanych lokali
moze by¢ o okoto 1/4 czy 1/3 wyzsza niz
przed rokiem. Niekoniecznie znaczy to jed-

¢ nak, ze Polacy bardziej niz przed rokiem

chca sprzedawad mieszkania. To, ze ofert
jest wiecej, moze wynikac z polityki cenowej
portali ogtoszeniowych, czy - tym bardziej
- wiekszej sktonnosci do ogtaszania checi
sprzedazy nieruchomosci. Dotyczy to za-
réwno posrednikéw, jak i wtascicieli. Po
prostu kupujacy czesciej dzis oczekuja ob-
stugi zdalnej, a jej podstawa jest publicznie
dostepne ogtoszenie. Wyzsza liczba ofert
moze wynikac z tego, ze do internetu tra-
fiajg dzis czesciej mieszkania, ktére w nor-
malnych warunkach, sprzedano by bez
ogtaszania w sieci - zaznacza gtéwny ana-
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: E-Doreczenia wprowadza ustawa o dorecze- :
i niach elektronicznych, ktdrej wiekszos¢ prze-
i piséw wchodzi w zycie w pofowie tego roku. i
i To projekt, ktéry ma pozwala¢ obywatelom
na wygodng korespondencje elektroniczna
i zurzedami. Pierwsze komponenty tego sys- :
¢ temu maja by¢ wedtug planéw GovTech
! udostepnione w drugim kwartale 2021 r. !
i - Docelowo wszyscy obywatele i wszystkie
i urzedy bedg zobowigzane do komunikagji :
i elektronicznej. To niezbedne i konieczne i
i z punktu widzenia funkcjonowania panstwa i
¢ i obywateli - powiedziat sekretarz stanu w KPRM
i petnomocnik rzadu ds. cyberbezpieczenstwa

i Marek Zagdrski.

Obywatel dostaje skrzynke

Jak poinformowat Zagdrski, KPRM wraz z Pocz-
i tg Polska, ktdra realizuje zadania operatora :
i wyznaczonego, przygotowuje komponenty
i systemu informatycznego niezbedne do uru- :
¢ chomienia ustugi E-Doreczenia. - Kluczowym
i elementem tego systemu jest baza adreséw
i elektronicznych, ktéra bedzie prowadzit mi- :
¢ nister wiasciwy ds. informatyzacji. Operator :
wyznaczony wystepuje w roli dostawcy ustu-
i gi, a dodatkowo zapewnia skrzynki doreczen
i udostepniane wszystkim tym, ktdrzy zdecy-
i dujg sie na korzystanie z publicznej ustugi :
¢ w ramach systemu. Pierwszym krokiem do
¢ korzystania z ustugi bedzie ztozenie wniosku :
! o utworzenie adresu do doreczen elektronicz-
i nych, tzw. deklaracji cyfrowosci - wyjasniat i
i minister Zagérski. Jak zaznaczyt, po zlozeniu
i deklaracji obywatel otrzyma adres do dore-
i czen, zarejestrowany w bazie adreséw elek- i
tronicznych z przypisang do niego skrzynka.
i Chociaz obywatele juz w tej chwili mogag wy- i
i sylac pisma drogg elektroniczng do kazdego :
urzedu w Polsce, to podstawowa rolg nowego
i systemu jest zastgpienie tradycyjnych prze-
i syfek rejestrowanych, czyli listéw poleconych,
i tj. uzyskanie dowodu wystania i dowodu

i otrzymania.

i Ztozenie wniosku o adres do doreczen elek-
i tronicznych bedzie réwnoznaczne z zadaniem
i otrzymywania korespondencji na adres zare- :
¢ jestrowany w bazie adreséw elektronicznych. i
i Wszystkie urzedy, ktore przytacza sie do :
i systemu, bedg zobowigzane, zeby takg ko- i
i respondencje przekazywac tylko w wersji
elektronicznej. - Obowigzek korzystania z sys-
i temu jest roztozony w czasie. Na poczatek
i witaczg sie do niego organy administracji :
i centralnej, potem jednostki samorzadu tery-
i torialnego, a na samym koncu sady - wskazat :

i Zagorski.

i Jednymi z pierwszych instytucji, ktére obo-
i wigzkowo beda od pazdziernika 2021 r. ko- i
i rzystaty z systemu rejestrowanych doreczen,
;0804 : v usta : Bez anonimowosci i bez
¢ terminy, do ktérych najp6zniej urzedy musza :

i dotaczy¢ do systemu. Moze to jednak nasta- Spamu

i mowac, ktére urzedy dotaczyty do tego : ]
¢ systemu, aby obywatel wiedziat, od kogo
moze sie spodziewac korespondencji elektro-
i nicznej i do kogo moze jg kierowac - wskazat i
i austuga rejestrowanego doreczenia elektro-
nicznego bedzie Swiadczona przez dostawce
i tywnie na rozwdj rynku nie tylko w obszarze :
sposdb, aby ustuge przesytania koresponden-
i Zagorski.
Minister zapewnit przy tym, ze nie ma powo-
przeksztatcona w przesytke listowq papiero-

beda ministerstwa. W ustawie wskazano

i pi¢ wezesniej. - Bedziemy na biezaco infor-

i Zagorski.

Jedna z zalet systemu elektronicznych dore-
i czen jest fakt, ze w komunikacji biznesowej i
¢ bedzie mozliwe $wiadczenie takich ustug :
i przezinne podmioty niz Poczta Polska. - Ope-
i rator wyznaczony bedzie mdégt swiadczy¢ :
¢ ustugi rejestrowanego doreczenia zaréwno
i dla podmiotéw publicznych, jak i niepublicz-
i nych, a dodatkowo dla podmiotéw niepublicz- :
¢ nych ustugi takie bedg mogty by¢ $wiadczo- :
i ne przez innych dostawcow, tj. kwalifikowanych
i dostawcdw ustug zaufania - wyjasnit Zagdrski. :

rJ

Polecony odchodzi
do lamusa

Juz catkiem niedtugo standardowe skrzynki na listy
mogg straci¢ cel swojego istnienia. Cyfryzacja KPRM
oraz Poczta Polska tworzg system rejestrowanych
doreczen, tzw. e-Doreczenia, ktdre zastgpig tradycyjne
listy polecone. Korespondencja kierowana za pomocg
systemu do administracji bedzie bezptatna. Jak
mowi sekretarz stanu w KPRM i petnomocnik rzadu
ds. cyberbezpieczenstwa Marek Zagdrski, nowe
rozwigzanie, ktore ma wystartowac jeszcze w tym roku,
bedzie rewolucjg w kontaktach panstwa z obywatelami,
a uporzadkowanie tego obszaru z pewnoscig nie
pozostanie bez wptywu na gospodarke.

Tekst Pawet Wozniak

Wedtug ministra wazne jest rozréznienie, ze
dysponentem bazy adreséw elektronicznych
bedzie minister wiasciwy ds. informatyzacji,

ustugi zaufania. - System budujemy w taki

cji oraz dostarczania dowodéw mogli $wiad-

czy¢ takze inni dostawcy kwalifikowani. Do- :
datkowo korespondencja bedzie mogta by¢
i przychodzit tzw. spam od komercyjnych do-
i stawcdw. - Mechanizmem zapobiegajgcym
¢ spamowi jest przede wszystkim identyfiko-
i walno$¢ nadawcy, nie ma doreczen anoni-
bedzie sie odbywata za posrednictwem ope-

przesytana réwniez pomiedzy podmiotami
niepublicznymi - powiedziat. Jego zdaniem
w przysztosci - po petnym uruchomieniu
systemu e-doreczen - czes¢ korespondencji

i ratora wyznaczonego w ramach publicznej
i ustugi rejestrowanego doreczenia elektronicz- :
i nego, a cze$¢ bedzie $wiadczona catkowicie
komercyjnie przez dostawcéw kwalifikowanych.
i - Zaktadamy, ze w przypadku gdy nadawca
i wiadomosci elektronicznej bedzie chciat
i nadac jej swego rodzaju pewnos¢ urzedowa, :
i to bedzie mégt wystac jg z adresu do dore-
czeh na inny adres do doreczen. Skutek :
i Przewiduje to réwniez nowy system. Jesli

prawny takiej korespondencji wptynie pozy-

administracji, ale takze poza nig - wskazat

du do obaw, Ze na skrzynke doreczen bedzie

mowych. Dane nadawcy beda dostepne dla

MODERNIZACJA POCZTA CYFROWA

: adresata i zapisane w dowodzie wystania,
ktéry jest potwierdzeniem wystania - poin-
¢ formowat.

Ustuga rejestrowanego doreczenia elektro-
i nicznego bedzie Swiadczona odptatnie, a punk-
i tem odniesienia do wyznaczenia opfaty za
ustuge e-doreczenia bedzie koszt listu pole-
i conego.

i Jak podkreslit Zagorski, zgodnie z ustawa z opta-
ty beda zwolnione podmioty niepubliczne
i ipubliczne w przypadku kierowania korespon-
i dencji do podmiotu publicznego. - Jednym
stowem, korespondencja kierowana za po-
i moca systemu e-doreczenia do administragji
i bedzie bezptatna. Oznacza to oczywiscie
oszczednosci dla obywateli, ale takze dla
i administracji, bo cho¢ optate pocztowa nadal
i trzeba bedzie poniesé, to nie trzeba bedzie
ptaci¢ za koperte, drukowanie listu i czas
i pracownikdw poswigcony na obstuge proce-
i su wkfadania listow do kopert etc. - dodat.

. Wchodzimy w ere
. elektronicznego obiegu
- dokumentacji

i Zdaniem Zagorskiego system e-Doreczen,
bedzie nie tylko procesem, w ktérym Poczta
i Polska obstuguje przesyiki elektroniczne, ale
¢ réwniez waznym elementem w procesie mo-
demnizacji panstwa, ktéry przyspieszy prze-
i miany w polskiej administracji. - Wszyscy
i obywatele, wszystkie urzedy bedg zobowig-
i zane do tego, zeby komunikowac sie tylko
i droga elektroniczng. Wymuszamy taki efekt,
i w ktérym caty proces obiegu dokumentacji
bedzie procesem elektronicznym, bo to nie-
i zbedne i konieczne z punktu widzenia funk-
i cjonowania panstwa i obywateli, ktorzy prze-
i niesli sie do sieci - wyjasnit minister. Wedtug
i niego ten trend sie juz nie odwrdci. - To in-
i strument, ktdry pozwoli na przyspieszenie
cyfryzacji panstwa - dodat.

i Zagorski zaznaczyt, ze oprdcz celéw bizne-
¢ sowych Poczta Polska jako instytucja powin-
na caty czas petni¢ wazng role w funkcjono-
i waniu panstwa. Minister podkreslit, ze
¢ w zwigzku z cyfryzacjg Polski zagrozeniem
bytoby odejscie Poczty Polskiej z mniejszych
i miejscowosci. - Wazne jest, zeby Poczta
i funkcjonowata i byta dowodem na to, ze
panstwo polskie istnieje - méwit. Jego zda-
i niem wyzwaniem bedzie potaczenie trendu
¢ zwigzanego z koniecznoscia wdrozenia no-
i wych rozwigzan cyfrowych z obecnoscia fi-
i zyczna. - Mysle, ze przed nami jest wspdina
i praca, zeby znalez¢ rozwigzania stuzgce do
tego, by Poczta mogta by¢ partnerem dla
i swoich klientéw, ktérzy sa mniej zaawanso-
¢ wani cyfrowo - zaznaczyt Zagoérski. To ozna-
cza, ze korespondencja papierowa nhie zo-

stanie catkowicie zlikwidowana. - Kojarzymy

i Poczte jako instytucje, ktdra istnieje od zawsze
i ijest dowodem na to, ze pafstwo trwa. Dla-
i tego trend cyfrowy musi by¢ potaczony

z fizyczna obecnoscig w przestrzeni publicz-

i nej, zeby poczta byta partnerem réwniez dla
¢ klientéw mniej kompetentnych cyfrowo -

wyjasnit Marek Zagorski.

adresat nie bedzie dysponowat adresem do

doreczen elektronicznych, to korespondencja
i nadana przez urzad w postaci elektroniczne;

zostanie przez operatora wyznaczonego

wag. Poczta Polska wydrukuje przesytke elek-

i troniczna z urzedu, zapakuje w koperte i do-

starczy w sposéb tradycyjny. Obie formy

i korespondencji beda miaty status odpowia-
i dajacy wspétczesnym listom poleconym. @

O01S 380av LO4



REKLAMA

Pokiady mozliwosci

¢ KGHM

POLSKA MIEDZ
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¢ W ostatnim rankingu firmy doradczej PwC :

,Women in Work Index”, oceniajgcym sy-
tuacje kobiet na rynku pracy w krajach
OECD, Polska znalazta sie na wysokim 8.
miejscu. W zestawieniu nasz kraj znacznie
wyprzedzit inne panstwa naszego regionu
takie jak: Wegry (17. pozycja), Czechy
(19.), Estonia (23.) czy Stowacja (26.).
Wyjatkiem jest Stowenia, ktéra znalazta
sie na 3. miejscu za Islandia i Szwecja.
Raport PwC jest analiza rynkow pracy w 33.
krajach OECD pod katem warunkéw pracy
dla kobiet i ich aktywnosci zawodowej. Pod
uwage brane sg takie czynniki jak: réznica
w wynagrodzeniu kobiet i mezczyzn (gen-
der pay gap), wskaznik zatrudnienia i sto-
pa bezrobocia w obu grupach, liczba oséb
pracujacych w petnym wymiarze godzin
i na cze$¢ etatu. - Wysoka pozycja Polski
w zestawieniu ,Women in Work Index” jest
efektem sukcesywnie poprawiajacych sie
wskaznikéw w kluczowych obszarach. We-
dtug zebranych danych najwiekszego
postepu dokonalisSmy w zakresie zmniej-
szenia stopy bezrobocia wsrdd kobiet -z 18
proc. w 2000 r. do 4 proc. w 2018 r., a tak-
ze ograniczenia luki ptacowej z 12 proc.
w 2000 r. do 5 proc. w 2018 r. Z kolei ne-
gatywny trend jest widoczny z przypadku
udziatu kobiet w zarzadach, ktéry wynosi
zaledwie 10 proc. - komentuje Agata Gar-
czyk-Wysocka, partnerka w PwC.

Wedtug raportu stopa zatrudnienia kobiet
w Polsce byta na poziomie 63 proc., a réz-
nica pomiedzy aktywnymi zawodowo
mezczyznami i kobietami to 14 proc. Au-
torzy raportu podkreslaja, ze gdyby wszyst-
kim krajom OECD udato sie podnie$¢ poziom
zatrudnienia kobiet do tego notowanego
w Szwecji (81 proc.), PKB catej grupy mogt-
by wzrosna¢ w dtugiej perspektywie nawet
0 6 bin dolaréw.

Coraz lepsze warunki
prowadzenia biznesu
.

Poprawe sytuacji zawodowej polskich kobiet
potwierdza ranking ,,Mastercard Index of
Women Entrepreneurs”. Polska znalazta
sie w nim ws$rdd 10 krajéw, w ktérych wa-
runki do prowadzenia biznesu przez kobie-
ty sa najlepsze. Na podium znalazty sie
w tym roku USA (nowy lider), Nowa Zelan-
dia i Kanada. Ranking zamykajg natomiast
kraje Afryki Péthocnej i Bliskiego Wschodu,
a takze Indie i Bangladesz. Raport Master-
card pokazuje, ze Polki kierujg 28 proc.
firm w kraju, co daje Polsce 15. pozycje na
Swiecie i 5. w Europie (po Rosji, Portugalii,
Hiszpanii i Wegrzech).

Przedmiotem badania Mastercard jest
przedsiebiorczos¢ kobiet mierzona w 58
krajach, dzieki czemu ranking obejmuje
swoim zasiegiem 80 proc. aktywnych za-
wodowo kobiet na catym Swiecie. Osta-
teczna wartos¢ indeksu jest Srednig wazo-
na trzech elementéw. Pierwszy z nich to
udziat kobiet w rynku pracy, w tym ich
odsetek na stanowiskach menedzerskich
i specjalistycznych czy tez aktywnos¢ za-
wodowa kobiet. Drugg sktadowg stanowi
dostep kobiet do zasobdéw wiedzy i Srodkéw
finansowych. Trzecim elementem ,Master-
card Index of Women Entrepreneurs” sg
przyjazne warunki do prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej - ogdlnie, w tym
przez kobiety.

Z rankingu wynika, ze cho¢ aktywnos¢
przedsiebiorczych kobiet globalnie rosnie,
to jednak wciaz istnieja znaczne nieréw-
nosci, ktdre sa powszechnym czynnikiem

Pod wzgledem przedsiebiorczosci kobiet Polska
plasuje sie w scistej czotdwce Unii Europejskie;j.
Co trzecia firma w naszym kraju jest zatozona
| prowadzona przez przedstawicielke ptci piekne;.
Coraz wiecej Polek zasiada tez w zarzadach czy
radach nadzorczych duzych firm.

Tekst Andrzej Ratajczyk

hamujacym rozwdj ich potencjatu. Kobiety :

prowadzace wtasng dziatalnos¢ radza sobie
lepiej w rozwinietych gospodarkach. Spo-
$rdd 20 wiodgcych w rankingu krajow 80
proc. stanowia te o wysokich dochodach,
ktére sprzyjajg rozwojowi przedsiebiorczo-
sci. Wyniki potwierdzity, ze na rynkach
otwartych i dynamicznych, ktére oferuja
wysoki poziom wsparcia w prowadzeniu
dziafalnosci gospodarczej, w tym dla firm
z sektora MSP, procentowy udziat bizneséw
prowadzonych przez kobiety jest wyzszy.
Moga one czerpac z wielu rozwigzah po-
mocowych, w tym dostepu do kapitatu,
ustug finansowych, a takze programéw
akademickich.

Na kluczowych
stanowiskach wcigz
znacznie wiecej mezczyzn
I

Co trzecia firma w Polsce jest zatozona
i prowadzona przez kobiete. Zazwyczaj sg
to jednak niewielkie przedsiebiorstwa,
zatrudniajace do 9 0s6b, najczesciej z bran-

zy ustugowej, w ktérej az 75 proc. firm
nalezy do kobiet. Sa to przede wszystkim
salony fryzjerskie, salony urody, ale tez
kancelarie prawne, zaktady opieki zdro-
wotnej lub niewielkie przedsiebiorstwa
produkcji i naprawy odziezy.

0 ile w budowaniu mniejszych bizneséw
przez kobiety Polska na tle innych krajéw
europejskich wypada dobrze, to we wia-
dzach duzych firm, prowadzonych przez
kilkuosobowe zarzady, kobiety sg juz w mniej-
szosci.

Z danych zebranych przez agencje badaw-
€za Bisnode a Dun & Bradstreet Company
po przebadaniu 550 tys. firm wpisanych
do rejestru KRS w Polsce (ktére maja wpi-
sany sktad zarzadu) wynika, ze 30 proc.
cztonkéw zarzgddw to kobiety. Z kolei tam,
gdzie w firmie zostata wpisana w rejestr
funkcja prezesa, to zarzad w 23 proc. sta-
nowig kobiety. Oznacza to, ze zaledwie 26
proc. kluczowych stanowisk w firmach
zajmuja kobiety. Jeszcze mniejszy jest udziat
kobiet w radach nadzorczych spétek obec-
nych na warszawskiej Gietdzie Papieréow
Wartosciowych.

Warto zauwazy¢, ze Komisja Europejska
w odpowiedzi na wezwanie Parlamentu

BIZNES KOBIETY NA RYNKU PRACY

: Europejskiego juz w 2012 r. proponowata

wprowadzenie parytetéw ze wzgledu na
pted, obierajac za cel osiggniecie 40-proc.
udziatu kobiet w radach nadzorczych spét-
ek gietdowych do konca 2020 r. Najblizej
tego sg obecnie kraje skandynawskie,
najdalej kraje batkanskie oraz potudniowej
i Srodkowej Europy - w tym Polska.

Pte¢ piekna w zarzadach
i radach nadzorczych

Jak wynika z széstej edycji raportu ,Women
in the Boardroom: A Global Perspective”,
przygotowanego przez firme doradcza
Deloitte, kobiety przewodnicza niespetna
9 proc. rad nadzorczych w Polsce. Co cie-
kawe, w przypadku najwiekszych spétek
akcyjnych notowanych na Gietdzie Papie-
row Wartosciowych w Warszawie odsetek
kobiet stojgcych na ich czele jest ponad
trzykrotnie wyzszy.

W 2019 r. odsetek kobiet wchodzacych
w sktad rad nadzorczych w Polsce wynosit
15,8 proc. To wzrost o 0,6 proc. w poréw-
naniu z 2017 r. Kobiety zasiadaja na czele
zaledwie 8,7 proc. rad, co stanowi prawie
1-proc. wzrost. Te wyniki sa zauwazalnie
wyzsze w przypadku firm wchodzacych
w sktad WIG20, czyli indeksu 20 najwiek-
szych spétek akcyjnych notowanych na
warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych. Kobiety zajmuja 23 proc. miejsc wich
radach nadzorczych, co oznacza wzrost
0 4 proc. w poréwnaniu z wynikami bada-
nia sprzed dwoch lat i piastuja funkcje
przewodniczgcej rady w 29 proc. tych or-
ganizacji (spadek o 1 proc.). - Obserwo-
wany trend wzrostu liczby kobiet w radach
nadzorczych spétek wchodzacych w sktad
WIG20 bardzo cieszy. Réznorodnos¢ per-
spektyw, jaka gwarantuje prowadzenie
kultury wtgczajacej kobiety do organéw
zarzadzajgcych i nadzorczych, pozwala
kadrze zarzadzajacej podejmowac trafniej-
sze decyzje, a sam proces ich podejmo-
wania staje sie ciekawszy i sprawniejszy,
co ma réwniez wptyw na wyniki - twierdzi
Dorota Snarska-Kuman z firmy Deloitte.

Promocja kobiet sukcesu

Przed realizowaniem sie w biznesie kobie-
ty czesto powstrzymuje brak wiary we
wtasne mozliwosci. Jak wynika z badania
Fundacji Sukcesu Pisanego Szminka, zale-
dwie 9 proc. kobiet deklaruje, ze nie brak
im pewnosci siebie, by podejmowaé am-
bitne zadania, a prawie 60 proc. wprowa-
dzajac zmiany w swoim zyciu zawodowym,
kieruje sie ocena innych. Fundacja Sukce-
su Pisanego Szminka od wielu lat stara sie
zwalczac te obawy, nagradzajac kobiety,
ktére dzieki determinacji i zaangazowaniu
odniosty sukces w biznesie. Potrzeby takich
inicjatyw dowodzi ogromne zainteresowa-
nie, jakim sie ciesza W ciggu jedenastu lat
dziatania konkursu Bizneswoman Roku,
organizowanego przez Fundacje Sukcesu
Pisanego Szminka, nagrodzono juz ponad
setke przedsiebiorczyn, zatozycielek firm
nie tylko polskich, ale i miedzynarodowych.
W Polsce nie brakuje tez innych inicjatyw,
ktére wspierajq rozwoj osobisty i zawodo-
wy kobiet na stanowiskach menedzerskich,
wykonawczych i zarzadczych. Jedng z takich
inicjatyw jest powotany w 2011 r. Klub
Deloitte SheXO, ktéry obecnie dziata w oSmiu
krajach Europy Srodkowe;j. @
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Wedtug specjalistéw Narodowego Banku
Polskiego na wzrost eksportu miaty wptyw
przede wszystkim bardzo dobre wyniki sprze-

dazy zagranicznej w pierwszym kwartale

2020 r. oraz w drugiej potowie 2020 r. Do

wzrostu eksportu w znacznym stopniu przy-
czynit sie korzystny dla eksporteréw kurs
ztotego do euro i dolara amerykanskiego, co
sprzyjato konkurencyjnosci cenowej polskich

dzynarodowym.

Transformacja polskiego
eksportu wymaga zmiany
jego struktury

I

Dla eksporteréw szczeg6lnie dobra byta

koncéwka ub.r. Z danych NBP wynika, ze

ogétem eksport towaréw z Polski wzrést
0 14,8 proc. r/r do 19 mid 814 min euro
w grudniu 2020 r. Co wazne, saldo obrotéw :
towarowych byto dodatnie i wyniosto 333 i
min euro. Warto tez odnotowac, ze polskim i
hitem eksportowym jest juz nie tylko zyw- !
nos¢, ale i towary przemystowe, na ktérych
zarabia sie najlepiej. Do wzrostu eksportu
w ub.r. przyczynit sie wiekszy w poréwnaniu
22019 r. eksport m.in. baterii samochodo-
wych, pozostatych czesci motoryzacyjnych,
odbiornikéw telewizyjnych, mebli, odziezy
oraz samochodéw dostawczych. Coraz :

wiekszy jest réwniez eksport débr niemate-

rialnych. Przychody z tytutu eksportu ustug

w grudniu ub.r. wyniosty az 21,1 mld zt. -
Eksport byt jednym z gtdwnych czynnikéw
szybkiego wzrostu gospodarczego Polski po

1989 r. Do 2003 r. firmy z kapitatem zagra-
nicznym generowaty 74 proc. przyrostu
eksportu towaréw z Polski i az 90 proc.
przyrostu eksportu wyrobdéw bardziej za-
awansowanych technicznie - zaznacza Ewa
Balicka-Sawiak, rzecznik prasowy Polskiego
Instytutu Ekonomicznego (PIE). - Do 2018
r. juz tylko 41 proc. przyrostu eksportu to-
waréw ogdtem i 49 proc. przyrostu ekspor-
tu towaréw wysokiej i Srednio-wysokiej
techniki pochodzito z dziatalnosci firm za-
granicznych. Jak wynika z raportu przygo-
towanego przez PIE pt. ,Transformacja

stanowig najbardziej wartosciowe grupy !
i produktow w swiatowym handlu, a jedno- :
i czednie lezg stosunkowo najblizej specjali- :

i zacji juz obecnych w polskim eksporcie -

i powiedziat Marek Wasiniski, kierownik i

i zespotu handlu zagranicznego w PIE.

i produktowe znajduja sie m.in.: maszyny
i przemystowe i urzadzenia produkcyjne,
i chemia przemystowa, chemia organiczna,

i specjalistyczne.

polskiego eksportu - 30 lat wzrostu i co

dalej?”, juz w 2015 r. Polska osiggneta nad-

polskiego eksportu w relacji do PKB wzrosta :

w 2019 r. do 45 proc. - Byto to mozliwe

. racjg stanu
. I

przede wszystkim dzieki zwiekszeniu zaan-

gazowania krajowych przedsiebiorstw w glo-
balne tancuchy wartosci - dzisiaj niemal 60
proc. polskiego eksportu towardw i ustug
jest rezultatem integracji ze swiatowym
systemem produkcji - zaznacza rzecznik
PIE. - Przetomowym momentem byto przy-
stapienie Polski do Unii Europejskiej. W okre-
sie cztonkostwa w UE wartos¢ polskiego
eksportu wzrosta 5-krotnie. Najwazniejszym
rynkiem zagranicznym dla polskich ekspor-
teréw sa Niemcy - w 2019 r. na rynek nie-
miecki kierowano 27,5 proc. polskich pro-
duktéw eksportowych - dodaje. Co wazne
- analiza PIE pokazata, ze udziat débr wy-
sokiej techniki w polskim eksporcie w latach
1996-2019 wzrést z poziomu 4,5 proc. do
11,3 proc. - To zauwazalny postep, aczkol-
wiek dobra stosunkowo mato zaawansowa-
ne technologicznie wcigz przewazaja. Trans-
formacja polskiego eksportu wymaga
zmiany jego struktury w kierunku wzmoc-
nienia tych specjalizacji, ktére wptyna na
zwiekszenie wartosci krajowego koszyka
eksportowego. Nalezy tu wymieni¢ przede

wszystkim te branze, ktére z jednej strony

bijajgcymi $wiatowe rynki w réznych grupach
¢ pod wzgledem warto$ci w polskim eksporcie

gowe i wozy okraczajgce podsiebierne oraz
i aparaty stuchowe. W przypadku tych pro-

i duktéw udziat polskich produktow w ekspor-

cie Swiatowym wynosi odpowiednio 42 proc.
i oraz 20,7 proc. Polska jest takze europejskim
¢ liderem w produkcji i eksporcie sprzetu AGD.

i Udziat polskich zmywarek do naczyn w $wia-
i towym eksporcie to 18,8 proc., zas pralek :

i automatycznych 15,6 proc. Istotny udziat

w europejskim i Swiatowym eksporcie maja
i takze wyprodukowane w Polsce leki zawie-

 rajace hormony (30,6 proc. w eksporcie UE

i 112,4 proc. w $wiatowym). Co wiecej, eksport
i produktow z tej kategorii w latach 2012-2019 :
¢ wzrést az 0 3530 proc. Rosnie rola eksportu

¢ autobusow elektrycznych oraz akumulatoréw

i litowo-jonowych. W latach 2012-2019 eksport
akumulatoréw wzrést o 2268 proc. do war-

: Silny eksport gospodarczg

wyzke obrotéw towarowych, zas wartos¢

RYNEK INNOWACJE NOWA SZANSA POLSKIEGO EKSPORTU

']
~ Innowacje nowa

produktdw rolno-spozywczych na rynku mie-

- szansa polskiego
~ eksportu

W 2020 r. kontynuowana byta wzrostowa tendencja
w polskim eksporcie, co daje naszej gospodarce coraz

wieksze dochody. Najlepiej widac to na przykfadzie
eksportu towaréw rolno-spozywczych z Polski - od 2004 r.
jego wartos¢ wzrosta ponad 6-krotnie. W 2020 r. sprzedaz

artykutow rolno-spozywczych za granice osiggneta

nienotowany dotad poziom 34 mid euro, o0 ponad 2 mid euro
Wyzszy niz rok wczesniej (wzrost o 7 proc. w poréwnaniu
z rokiem 2019).

Tekst Mariusz Andrzej Urbanke

wacyjne - zaznacza. Zdaniem premiera nasza

i tempa z powodu koronawirusa i stabej ko-
i niunktury na swiatowych rynkach wegla. Do
¢ konca tego miesigca zamkniete zostang dwie
kopalnie, a w przysztym roku trzecia i ostatnia.
i Dla JSW to dobra informacja, poniewaz upa-
¢ dajgcy konkurent zostawi po sobie sporg czes¢

rynku do przejecia, z czego w samych Czechach
ponad 2 min ton. JSW jest najwiekszym, a wkrét-
ce bedzie jedynym, liczacym sie producentem
wegla koksowego w Europie, ktéry Bruksela
wpisata na liste surowcdw strategicznych Unii
Europejskiej. Trzeba dobrze wykorzystac te
atuty jako polski wktad w unijng polityke kli-
matyczng - twierdzi. Kluczowym produktem
jest wysokogatunkowa stal, z ktérej zbudowa-
ne sg, m.in. turbiny wiatrowe. Z tego rynku

zaczely wreszcie ptyna¢ dobre informacje. Po
i ubiegtorocznym, jednoprocentowym spadku
analitycy oczekuja, ze w 2021 r. globalne
i zuzycie stali wzrosnie od 4,5 do 5,5 proc. - Jest
¢ wiele innych przyktadéw ,zielonego” zasto-
sowania wegla koksowego. Produktami ubocz-
i nymi przy wytwarzaniu koksu sg materiaty
¢ uzywane w panelach stonecznych, zbiornikach
i do magazynowania wodoru, a takze w kom-
i pozytach weglowych. To wyjatkowo trwaty
¢ i lekki materiat niezbedny w lotnictwie i mo-
toryzacji. Dzieki niemu mozna obnizy¢ wage
i maszyn, a tym samym zmniejszy¢ zuzycie
¢ paliwa i ochroni¢ $rodowisko przed nadmier-
na emisja spalin - podkresla Kloc. Przypomina,
i ze JSW prowadzi prace badawczo-rozwojowe
¢ nad koksem igtowym, wykorzystywanym m.in.
w bateriach do samochodéw elektrycznych.
¢ -Tona tego surowca kosztuje nawet 4 tys.
¢ euro. To ekstraliga $wiatowych, nowoczesnych
technologii. Linia produkcyjna koksu igtowego
i doskonale wpisataby sie w modernizacyjny
i charakter rzadowego Programu dla Slaska.
tosci 2 mld euro, co przektada sie na 2,4 proc.
udziatu w Swiatowym eksporcie. Premier
Mateusz Morawiecki uwaza, ze eksport jest :
i jedna z naszych gtéwnych szans na mocne
i dalekosiezne wejscie w globalny rynek. - Nie
i bedzie przesady w stwierdzeniu, ze silny
Wsrdd 23 wyrdznionych przez analitykéw
i PIE jako najbardziej perspektywiczne grupy :

Nie méwigc juz o tym, ze powstajaca w Ja-
worznie fabryka samochodéw Izera - pierw-
szego polskiego ,elektryka” - miataby kluczo-
wy komponent tanio i pod reka.

przesagy W | : Wodor z gazu koksowego
eksport jest dzis jak nigdy naszg gospodarczy
racja stanu. Prym w Swiatowej gospodarce O
wioda te kraje, ktére najwiecej eksportujg.
i To one najlepiej budujg swoja pozycje finan-
sowag, rozwijajg przemysty, umieja by¢ inno-
wyroby farmaceutyczne oraz urzadzenia

Osobna sprawa jest mozliwos¢ wykorzystania
wodoru odzyskiwanego z gazu koksowego.

¢ JSW znajduje sie na poczatku tej drogi, ale
i struktura eksportu powinna ewoluowacd
¢ w strone wytwarzania i eksportowania débr :
i i ustug o wysokiej wartoéci dodanej, tzn. i
¢ technologicznie zaawansowanych. Szanse
¢ maja przy tym nie tylko innowacyjne branze
jak IT, ale i nasze tradycyjnie silne sektory !
i jak miedziowy czy nawet gérniczy.
i Wedtug PIE Polska dysponuje dobrami pod-

¢ produktéw. Jezeli chodzi o wyroby zaawan- i Szansa dla spotek

: weglowych

sowane technologicznie, to pierwsze miejsce
zajmuje aparatura odbiorcza dla telewizji ]
i kolorowej. Hitem sa takze bramownice dro- i

potencjalnie bedzie w stanie wyprodukowad
ilos¢ wystarczajaca do zasilenia okoto 1100
autobuséw, czyli prawie catego transportu
publicznego na Gérnym Slasku i w Zagtebiu
- podkresla Kloc. Jej zdaniem, jesli JSW chce
sie liczy¢ w branzy, musi dziata¢ w szerszej

perspektywie niz tylko rynek Unii Europejskiej.
i - Najwieksi gracze sg tam, gdzie gospodarka
¢ stwarza prawie nieograniczone mozliwosci
popytowe. To przede wszystkim kraje azjatyc-
i kie z Chinami na czele, gdzie po koronawiru-
¢ sie przemyst odbudowat sie najszybciej. ]SW
zareagowata btyskawicznie, sprzedajac tam
Wedtug ekspertéw odbudowa swiatowej go- :
spodarki po koronawirusie i technologiczne :
i wyzwania unijnej transformacji energetycznej
to wyjatkowa szansa dla spdtek weglowych. :
- Skorzystaja na tym przede wszystkim spot-
i ki wydobywajace wegiel koksowy, bo to su-
i rowiec strategiczny w UE - prognozuje Adrian
Ostrowski, analityk finansowy. Zdaniem eu- i
roposet Izabeli Kloc to wielka szansa m.in. dla
i Jastrzebskiej Spotki Weglowej (JSW). - Dzia-
talno$¢ konczy bliski konkurent na rynku
i wegla koksowego - czeski koncern OKD. Przed
i JSW otwieraja sie mozliwosci, jakich wczesniej
nigdy nie byto. Warunkiem, aby sprosta¢ temu
wyzwaniu, jest wzmocnienie pionu produk-
cyjnego spétki - twierdzi postanka. Przypomi-
¢ na, ze OKD zapowiadata zamkniecie swoich
kopaln, ale miato sie to sta¢ najwczesniej :
w 2025 r. - Likwidacyjne plany nabraty jednak :

znaczne partie wegla koksowego. Ceny tego
surowca siegnety juz w tym roku poziomu 160
dolaréw. Trend moze okazac sie trwaty, cho¢
wiele, a praktycznie wszystko zalezy od poli-
tyki importowej Chin - podkresla. Jej zdaniem,
mimo wcigz dajacego sie we znaki kryzysu
spowodowanego pandemia, sytuacja wyjscio-
wa dlaJSW jest znakomita. Spdtka, aby mogta
w petni wykorzysta¢ swdj potencjat, musi
myslec o zwiekszeniu produkcji wegla kokso-
wego. Takie mozliwosci istniejg nie tylko we
wiasnych kopalniach, ale takze w PGG. W sa-
mej tylko kopalni Ruda znajduje sie ponad 500
min ton wegla koksowego w zasobach prze-
mystowych. Warto sie zastanowi¢, jak wyko-
rzystac te ztoza, aby mogty sie sta¢ cennym
produktem eksportowym, stymulujgcym
rozwdj gospodarczy nie tylko Slaska, ale catej
Polski - przypomina Kloc.
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Blaski i cienie
home office

Pandemia COVID-19 odcisneta swoje pietno na niemal
wszystkich dziedzinach zycia spotecznego i gospodarczego.
Koniecznos¢ zachowania dystansu spotecznego sprawita,
ze znaczaca czesc firm i instytucji musiata w wiekszym
lub mnigjszym stopniu przejs¢ na zdalny tryb pracy (home
office). Nie wszystkie jednak dziatalnosci mozna wykonywac
online. A pracownicy, ktérzy przeniesli sie z biur do domow,

nie zawsze moga pochwali¢ sie dogodnym, w petni
ergonomicznym miejscem pracy.

Tekst Andrzej Ratajczyk

Jak wynika z raportu ,Voice of the European
workforce” firmy doradczej Deloitte, az 80 proc. !
europejskich respondentéw przyznaje, ze
w ostatnich miesigcach doswiadczyto co

| Polskie MSP chetniej

najmniej jednej zmiany warunkéw pracy.
Najczestsza, wskazywang az przez 57 proc.

respondentdw, jest przejscie na prace zdal- :
na. Okoto 60 proc. 0s6b, ktére musiaty i

pracowac zdalnie, ale tez co piaty pracow-
nik, ktéry wykonywat prace z biura, przyznat,

jej formie. - Natomiast mozliwosci czestsze;
pracy zdalnej po powrocie sytuacji do nor-

malnosci spodziewa sie 62 proc. pracowni-
kéw w Europie i 57 proc. w Polsce - komen-
tuje John Guziak z Deloitte, partner, lider
zespotu ds. kapitatu ludzkiego w Europie :
i przedsiebiorcédw do pracy zdalnej. W po-
réwnaniu z poprzednia edycjg wzrést od- :
¢ firmy i od branzy, w ktérej dziata. Najwiecej

Srodkowe;j.

Ponad 80 proc. respondentéw badania de- :
klaruje, ze przestawienie sie na prace zdal- :

ng i inne zwigzane z pandemia zmiany, jak

elastyczne godziny pracy czy wigksza au- :
tonomia, byto dla nich fatwe badZ bardzo :

tatwe. Wiekszos¢ europejskich pracownikéw

(86 proc.) odpowiadata, ze najtatwiej przy- :
szto im dostosowanie sie do wzrostu ich !

autonomii w miejscu pracy. Polscy pracow-
nicy najczesciej wskazywali zmiane godzin

pracy i bardziej elastyczny jej harmonogram
(85 proc.). Na uwage zastuguje fakt, ze dla :
40 proc. ankietowanych z Europy w dosto-
sowaniu sie do zmian, jakie przyniést CO-
VID-19, pomocne byto zaufanie ze strony
lideréw, a niewiele mniej, bo 38 proc., i
i ce cze$é swojej zatogi. W poprzedniej edycji

wskazywato zaufanie wspdtpracownikéw.
Jak zauwazajg eksperci Deloitte, przy wiek-

szym rozproszeniu kadry przedsigbiorstwa :
muszg nauczy¢ sie sposobu zarzadzania :

bardziej autonomicznymi pracownikami

i zespotami. To wyzwanie bedzie wymaga- :
to odejscia od starych modeli wynagradza- :

nia i oceny. 32 proc. pracownikéw w Euro-
piei31 proc. w Polsce wyraza obawe przed

koniecznoscia pracy w wiekszym wymiarze
za to samo wynagrodzenie. Ustepuje jej
tylko wzrost niepewnosci zatrudnienia.
Taka obawe wyraza 46 proc. polskich pra-
cownikéw i 36 proc. w Europie. Z kolei 60
proc. respondentéw z Europy i az 65 proc. i
i w Polsce uwaza, ze najbardziej przydatna :

w rzeczywistosci popandemicznej bedzie
umiejetnos¢ dostosowania sie do nowych
warunkéw.

przechodzg na prace
zdalng

ze stata sie ona bardziej elastyczna w swo- !

Rosnace zainteresowanie polskich firm
przechodzeniem na prace zdalng potwier-

dzaja badania Krajowego Rejestru Diugéw

(KRD). Jak pokazuje ostatnia edycja (VI)
badania ,KoronaBilans MSP”, druga fala
pandemii wymusita zmiany w podejsciu

setek mikro, matych i srednich firm, ktérych
pracownicy sg w stanie czesciowo lub
catkowicie wykonywad swoje obowigzki
w trybie home office. Obecnie to ponad 52
proc. przedsiebiorcéw. Dodatkowo, juz
prawie 77 proc. z nich w mniejszym lub
wiekszym stopniu wdrozyto ten model
pracy. Jeszcze dwa miesigce wczesniej ten
odsetek wynosit niecate 42 proc.

Cho¢ podobnie jak w poprzedniej edycji
badania tylko niespetna 5 proc. firm zade-

wac swojg prace w catosci z domu, to wiecej,
bo ponad 52 proc. firm, moze stosowacd
model hybrydowy, wysytajac na home offi-

badania byto to 47 proc. Model hybrydowy
z reguty mozliwy jest w branzy handlowe;j
i ustugowej. Najwiekszy problem z praca
w trybie home office majg z kolei firmy bu-
dowlane i produkcyjne. Znaczaca zmiang
jest jednak to, ze przedsiebiorcy w wiekszym
stopniu niz wczesniej zaczeli wykorzystywac
mozliwosci zwigzane z pracg zdalng. Dwa
miesigce wczesniej ponad 58 proc. firm,
ktére mogty przynajmniej czes¢ zespotu
skierowac do pracy z domu, utrzymywato

wie 23,4 proc. Pozostali wdrozyli nowy model
pracy. Widac wiec zmiane w podejsciu do
pracy zdalnej w MSP.

KADRY SYSTEM PRACY W CZASIE PANDEMII

: Praca z domu nie dla
. wszystkich
;

Pomystéw na to, jak zorganizowa¢ prace

¢ w czasie pandemii, jest sporo. Najpopularniej- :
¢ szy z nich to taki, w ktérym ¥ zatogi pracuje !

w firmie i ¥ zdalnie (32 proc.). Co pigta firma

i (20,9 proc.) przyjeta zasade, w mysl| ktdrej
i w trybie home office pracuje potowa zespotu.

Z takiego rozwigzania najchetniej korzystajg
mikroprzedsiebiorcy oraz firmy handlowe.

Niespetna 13 proc. przedsiebiorcéw zdecydo-
wato sie z kolei na model, ktéry zaktada pra-
i ce z domu % zatogi. Catkowite przejscie na
i prace zdalng wciaz stanowi jednak wyzwanie
i dla przedsigbiorcéw. - Otwartos¢ przedsie- :

biorcéw na home office zalezy od wielkosci

problemdéw majg z tym firmy budowlane (64,3

i proc.) oraz produkcyjne (60 proc.). Pod wzgle- :
¢ dem wielkosci ponad 52 proc. mikroprzedsie-

biorcéw deklaruje, ze ich pracownicy nie s

¢ w stanie wykonywac wszystkich swoich obo- :
¢ wigzkéw, pracujac zdalnie. Do pracy z domu

najlepiej przygotowani sa wiec $redni przed-
siebiorcy oraz przedstawiciele firm handlowych

i ustugowych - méwi Adam tacki, prezes
i zarzadu Krajowego Rejestru Dtugéw Biura
klarowato, ze ich pracownicy moga wykony- i
Wedtug badania KRD ponad 27 proc. firm
i zamierza utrzymac stosowany obecnie
i system pracy. A ponad 36 proc. przedsie- :
i biorcéw jest przekonanych, ze sytuacja

Informacji Gospodarczej SA (KRD).

unormuje sie na tyle, ze cata zatoga bedzie

i mogtfa wrdci¢ do firmy. Bedzie to jednak !
i powrét do innej rzeczywistosci, poniewaz :

pandemia przyczynita sie do popularyzacji

¢ pracy zdalnej. | cho¢ na poczatku miata ona
i na celu zapewnienie bezpieczenstwa pra- :

cownikom, to szybko okazato sie, ze dla
przedsiebiorcéw takie rozwigzanie moze

i by¢ takze korzystne finansowo. Zaoszcze-
i dzone na utrzymaniu firmowej floty, dele-
i gacjach, administracji i wynajmie powierzch-
catg zatoge w biurze. Obecnie jest to zaled-
i moga przeznaczy¢ na usprawniajace funk- :
i cjonowanie biznesu rozwigzania informa- :
i tyczne i nowe technologie. :

ni biurowych pienigdze witasciciele firm

. Kto powinien zadbac
. 0 poprawe warunkow
: pracy zdalnej?

Praca zdalna - obok niezaprzeczalnych zalet
- ma tez swoje wady, ktdre coraz czesciej

i sygnalizuja wykonujacy jg pracownicy. Jak
¢ wynika z miedzynarodowego badania ,,Nowy

system pracy”, przeprowadzonego na zlece-
nie firmy Fellowes, zajmujacej sie dostarcza-
niem rozwigzah ergonomicznych, ponad
potowa pracujgcych zdalnie Polakéw (53 proc.)

i twierdzi, ze ich domowe stanowisko pracy

powoduje wiecej bélu, dolegliwosci i napiecia
niz przestrzenie do pracy w biurze. Jednocze-

i $nie az 79 proc. respondentéw uwaza, ze
i lepsze srodowisko pracy w domu zwiekszy-

foby ich motywacje i wydajnos¢. Badanie
Fellowes pokazuje, ze czterem na dziesieciu
pracownikom zdalnym w Polsce pracodawca
w ogble nie zapewnit zadnego dodatkowego
sprzetu poprawiajacego komfort pracy w domu,

¢ awielu kolejnym nie zapewnit takiego wypo-

sazenia w stopniu wystarczajgcym. W efekcie
az 76 proc. zapytanych pracownikéw musia-

i fo ponies¢ koszty na wiasng reke.

i Mozliwos¢ oddelegowania pracownika do
i pracy zdalnej w czasie pandemii jest uregulo-
wana prawnie. Jezeli na podstawie obowigzu-
i jacych przepiséw pracodawca wyda polecenie

pracy zdalnej, pracownik nie moze sie sprze-

i ciwi¢. Rozwigzania te nie regulujg jednak

formy, w jakiej polecenie to ma zosta¢ wyda-
ne. Nie wyjasniaja tez, jaki sprzet do pracy
powinien zostac przekazany pracownikowi. -
W interesie obu stron lezy sporzadzenie do-

¢ kumentu, z ktérego beda wynikaty prawa

i obowiazki stron w czasie pracy zdalnej.
Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi przepisa-
mi to na pracodawcy cigzy obowigzek zapew-
nienia narzedzi i materiatéw potrzebnych do

wykonywania pracy zdalnej, jednak w prakty-

ce najczesciej ogranicza sie to do zapewnienia

i sprzetu komputerowego, telefonu stuzbowego

i ewentualnie wsparcia technicznego - pod-
kresla Aleksandra Kolbus-Kucharska z kance-

¢ larii Swiostek Kupski Adwokaci sp. p. (r]
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